
ГОДОВОЙ
ОТЧЕТ

Акционерного общества


"Оренбургская региональная электронная карта"


по результатам работы за 2024 год



НАЧНЕМ

Полное наименование: Акционерное общество «Оренбургская региональная 

электронная карта». Сокращенное наименование: АО «ОРЭК» (далее – общество).


Местонахождение: 460052, Оренбургская область, городской округ город 

Оренбург, г. Оренбург, ул. Липовая, д. 21 к. 5 помещ. 5.


Контактный телефон: 8 (3532) 500-625


Сайт: орэк.рф


ИНН: 5609087825


ОГРН: 1125658037625


Размер уставного капитала (рублей): 17 600 000,00 руб.


Акционер: Акционерное общество коммерческий банк «ОРЕНБУРГ».

АО «ОРЭК» — технологическая компания, специализирующаяся на сопровождении и развитии 
цифровой инфраструктуры в сфере пассажирского транспорта.



Мы являемся оператором Транспортной системы «Электронный проездной» в Оренбургской области и 
обеспечиваем её стабильную и эффективную работу. Наша команда инженеров и IT-специалистов 
координирует взаимодействие участников системы, отвечает за надёжность программно-аппаратных 
решений и способствует расширению доступности современных транспортных сервисов для жителей 
региона.



Правовое положение общества определяется в соответствии с нормами Гражданского кодекса Российской Федерации, Федерального закона N 208-ФЗ "Об акционерных 
обществах", иными нормативно-правовыми актами, регламентирующими деятельность акционерных обществ, Уставом общества. Общество обеспечивает акционерам все 
возможности по участию в управлении обществом и ознакомлению с информацией о деятельности общества в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных 
обществах», Федеральным законом «О рынке ценных бумаг» и нормативными актами Банка России.


          Высшим органом управления общества является общее собрание акционеров. В обществе все голосующие акции принадлежат одному акционеру, решения по вопросам, 
относящимся к компетенции общего собрания акционеров, принимаются акционером единолично и оформляются с учетом положения п.3 ст. 47 Федерального закона «Об 
акционерных обществах».


          Общее руководство деятельностью общества в отчетном году осуществлялось советом директоров общества в составе:


-        Биктаева Белла Ахметовна, председатель правления АО «БАНК ОРЕНБУРГ».


-        Конденкова Наталья Алексеевна, первый заместитель председателя правления АО «БАНК ОРЕНБУРГ».


-        Петрова Татьяна Геннадьевна, главный бухгалтер АО «БАНК ОРЕНБУРГ».


-        Кожевников Дмитрий Николаевич, заместитель генерального директора по экономике и финансам АО «Система «Город».


-        Савельев Владимир Николаевич, генеральный директор АО «Система «Город».


          Члены совета директоров общества не являются акционерами общества.


Общество руководствуется положениями ФЗ «Об акционерных обществах» в части соблюдения процедуры, подготовки, созыва и проведения заседаний общего собрания 
акционеров,  рекомендациями Кодекса корпоративного управления.


          В отчетном году акционером общества и советом директоров общества с целью реализации полномочий по управлению и руководству обществом проведены ряд 
заседаний общих собраний акционеров и заседаний совета директоров, на которых рассматривались вопросы по избранию совета директоров, ревизионной комиссии, 
назначению аудиторской организации (индивидуального аудитора), проведению аудита годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности, утверждению годовой бухгалтерской 
(финансовой) отчетности, в том числе отчета о финансовых результатах, утверждению годового отчета, распределению прибыли и убытков и другие вопросы.


          Руководство текущей деятельностью общества осуществляется единоличным исполнительным органом общества - генеральным директором Савельевым Владимиром 
Николаевичем.


          В обществе не утверждалась политика в области вознаграждения (компенсации расходов) членам совета директоров, вознаграждение членам совета директоров 
общества в 2024 г. не выплачивалось.


Вознаграждение генеральному директору общества выплачивается в соответствии с трудовым договором.


          Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью в обществе осуществляется ревизионной комиссией, 23.05.2025 г. выдано заключение ревизионной комиссии. 
Аудит годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности общества в соответствии с правовыми актами Российской Федерации проведен ООО «Интерком – Аудит» на основании 
заключенного с ним договора, 21.02.2025 г. выдано аудиторское заключение.


          В отчетном году обществом решение о выплате дивидендов не принималось, не заключались крупные сделки и сделки с заинтересованностью.

О КОМПАНИИ



  С 2007 года Общество выступает оператором Транспортной системы 
«Электронный проездной – Оренбург» (далее – Система) и, обладая 
исключительным правом на её использование в пределах Оренбургской 
области, осуществляет внедрение, развитие и сопровождение 
единственной в регионе автоматизированной системы оплаты проезда в 
общественном транспорте. Система обеспечивает приём оплаты с 
использованием как транспортных, так и банковских карт, с соблюдением 
требований законодательства Российской Федерации в части безналичных 
расчётов и применения контрольно-кассовой техники.


    В 2024 году Совет директоров утвердил бизнес-план Общества, который 
определяет ключевые экономические показатели и мероприятия, 
направленные на их достижение и улучшение. 


   Несмотря на сохранявшуюся сложную экономическую обстановку как в 
стране в целом, так и в Оренбургской области, проведённые Обществом 
мероприятия позволили успешно реализовать бизнес-план и достичь 
запланированных на 2024 год результатов.


  Увеличению уровня чистой прибыли Общества также способствовало 
взыскание в отчетном году в судебном порядке практически в полном 
объеме задолженности по векселям АО НПО ПИ «ОГП».


 Увеличились доходы Общества по направлению «размещение и 
обслуживание социального транспортного приложения в составе УКО» в 
два раза по сравнению с 2023 годом, в связи с выпуском универсальных 
карт оренбуржца с социальным транспортным приложением взамен 
социальных транспортных карт.

Положение на рынке



  На начало 2024 года Транспортная система «Электронный проездной — 

Оренбург» функционировала на территории шести муниципальных 

образований Оренбургской области. В отчётном периоде Общество 

продолжило системную работу по расширению географии присутствия. В 

течение года к Системе были успешно подключены новые территории:


· в феврале — Бугурусланский район;


· в марте — Абдулинский и Илекский районы;


· в апреле — Кувандыкский городской округ;


· в июне — Первомайский район.


   Расширение географии присутствия Системы напрямую способствовало 

росту объёмов пассажирских перевозок, осуществляемых с использованием 

инструментов АСОП. Это, в свою очередь, положительно отразилось на 

финансовых показателях: увеличились как валовые поступления, так и доход 

Общества. Таким образом, подключение новых территорий позволило 

укрепить экономические позиции Общества за счёт масштабирования 

операционной деятельности.

Положение на рынке
РАСШИРЕНИЕ  ГЕОГРАФИИ



Банковские 

карты

включает операции регистрации 
оплаты проезда с использованием 
карт МПС (Visa, Mastercard, МИР)

Транспортные 

карты

включает  операции регистрации 
проезда с использованием всех 
видов транспортных карт.

Наличная 

оплата

включает процессы регистрации 
факта оплаты проезда при расчёте 
наличными денежными средствами.

14%
22%

64%

Положение на рынке
  В 2024 году структура оплаты проезда в рамках Системы 

распределилась следующим образом: 14 % — наличными денежными 

средствами, 22 % — с использованием всех видов транспортных карт, 

64 % — банковскими картами. 


 Наиболее заметной тенденцией стало значительное увеличение доли 

оплат с использованием банковских карт — рост составил 21,68 % по 

сравнению с предыдущим годом. Также зафиксирован прирост объёма 

сборов наличными — на 16,14 % по сравнению с 2023 годом. 


При этом остаётся потенциал для дальнейшего роста объёмов 

зарегистрированных наличных оплат. Общество ведёт 

целенаправленную разъяснительную работу с участниками Системы, 

направленную на повышение прозрачности расчётов, а также 

фиксирует растущий интерес со стороны самих перевозчиков к 

легализации и "обелению" сегмента пассажирских перевозок.




Положение на рынке

· Проведена актуализация и обновление программного обеспечения транспортных терминалов, в том числе, для бескондукторной схемы оплаты проезда.


· Осуществлено тестирование современного терминального оборудования, соответствующего актуальным техническим и функциональным требованиям.


· В отчётном году на базе транспортного предприятия МКП «ОПП» была проведена модернизация технической базы: устаревшие терминалы модели NEW 8210 были заменены на современные 
устройства TACTILION G5. Внедрение нового оборудования позволило существенно повысить скорость обслуживания пассажиров, а также ускорить и упростить процессы инкассации и 
обработки транзакций.


· Проведена работа по интеграции и налажена передача данных об оплате проезда из Системы в цифровую платформу управления комплексом информационно-коммуникационного 
бортового оборудования, установленного на 63 единицах подвижного состава. Это позволило обеспечить возможность сопоставления информации о произведённых оплатах с данными о 
пассажиропотоке. Достоверность передаваемых данных была подтверждена в ходе совместной проверки со специалистами ООО «ЕМ Инжиниринг» и продемонстрирована представителям 
МКП «ОПП».


· Также достигнута договорённость с ООО «ЕМ Инжиниринг» о передаче в данную платформу информации с бортового оборудования, установленного другими поставщиками на новых 
автобусах. Дополнительно проработан вопрос учёта пассажиропотока на маршрутах с бескондукторной системой оплаты, в том числе при оплате через терминал кондуктора.


· Окончательным результатом этой работы станет появление полноценного инструмента для анализа пассажиропотока и сопоставления его с фактическими оплатами, что создаёт основу для 
повышения прозрачности расчётов и эффективности маршрутной сети.


· Во исполнение поручений Банка России по внедрению безналичной оплаты проезда с использованием Системы быстрых платежей (СБП), интегратором ЗАО «Золотая Корона» был 
реализован соответствующий платёжный механизм. Общество обеспечило его запуск у ряда перевозчиков Оренбургской области. В течение 2024 года была проведена работа по поэтапному 
расширению применения технологии — увеличено количество перевозчиков и маршрутов, на которых стала доступна оплата проезда по QR-коду через СБП. Использование данной формы 
оплаты позволяет участникам Системы снизить транзакционные издержки, а пассажирам — получить дополнительный удобный способ расчёта за проезд.


· Проведено тестирование пилотного проекта ПАО «Сбербанк» по использованию эмитированных банковских карт платёжной системы «Мир» в качестве средства оплаты проезда для 
льготных категорий граждан. Проект реализуется совместно с ЗАО «Золотая Корона» и предполагает использование технологии hash-пан как носителя идентификатора карты в 
существующем процессинге. Техническая интеграция осуществляется на базе уже действующей инфраструктуры, созданной в рамках выпуска, выдачи и обслуживания универсальной карты 
оренбуржца, а также обмена информацией между ГИС «УКО» и АСОП Транспортная система «Электронный проездной — Оренбург». Участниками обмена выступают ГКУ «ЦИТ» и АО «ОРЭК».

МЕРОПРИЯТИЯ 2024

В рамках мероприятий по техническому сопровождению и развитию 
инфраструктуры транспортной системы в 2024 году Обществом были 
реализованы следующие работы:



Положение на рынке

    С момента запуска онлайн-технологии в 2018 году Транспортная 

система «Электронный проездной — Оренбург» продемонстри-

ровала устойчивую положительную динамику развития. За период с 

2018 по 2024 год существенно увеличились как охват географии, 

так и объёмы фиксируемых пассажирских перевозок. Количество 

участников Системы среди перевозчиков и муниципальных 

образований значительно выросло, что свидетельствует о высоком 

уровне доверия и востребованности решений, предлагаемых 

Обществом.

46
Перевозчиков осуществляли перевозки в рамках 

Системы в 2024 г.

11
муниципальных образований — география 

присутствия Системы в 2024 г.



  Существенное расширение инфраструктуры, внедрение современных терминальных 
устройств, цифровизация процессов учёта и контроля, развитие новых способов оплаты 
(включая банковские карты, транспортные карты и СБП) позволили значительно повысить 
прозрачность расчётов и удобство для пассажиров. 


Объём зарегистрированных поездок с 2018 года увеличился более чем в 4  раза, а доля 
безналичной оплаты проезда составила 86%.

Положение на рынке
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Динамика перевозок в рамках Транспортной системы “Электронный проездной - Оренбург”, тыс. руб.



Положение на рынке
Проведённая работа заложила прочную основу для дальнейшего 
масштабирования и совершенствования Системы как инструмента 
цифрового управления пассажирскими перевозками в регионе.

42,6 % Прирост объёма 
эмиссии транспортных 
карт к 2018 г.

С момента запуска онлайн-технологии наблюдается стабильный рост объёма 
эмиссии транспортных карт. Если в 2018 году общее количество выпущенных 
транспортных карт всех типов составляло 128 268 штук, то к концу 2024 года 
этот показатель достиг 182 877 штук. Прирост составил 54 609 карт, что 
отражает устойчивый рост пользовательской базы и расширение охвата 
Системы.

1 371шт.

Эмиссия Виртуальной 
транспортной карты в 
2024 г.

Особое внимание Общество уделяет продвижению нового цифрового 
продукта — Виртуальной транспортной карты (ВТК), запуск которой 
состоялся в декабре 2022 года. В течение 2024 года эмиссия ВТК составила 
1 371 карту, а с начала реализации проекта — 4 583 карты.

26  534 Социальных транспортных 
приложения размещено в 
составе УКО на конец 2024 г. 

Кроме того, в отчётном году Общество продолжило успешную деятельность в 
качестве транспортного оператора в рамках государственной информа-
ционной системы «Универсальная карта жителя Оренбургской области», что 
подтверждает устойчивый спрос на данный инструмент и активное участие 
Общества в развитии цифровых сервисов региона.



1Регулирование отношений по организации 
регулярных перевозок пассажиров и 
багажа автомобильным транспортом и 
городским наземным электрическим 
транспортом осуществляется Федеральным 
законом от 13.07.2015 N 220-ФЗ "Об 
организации регулярных перевозок 
пассажиров и багажа автомобильным 
транспортом и городским наземным 
электрическим транспортом в Российской 
Федерации и о внесении изменений в 
отдельные законодательные акты 
Российской Федерации", нормативными 
правовыми актами субъектов Российской 
Федерации, муниципальными 
нормативными правовыми актами.

2На уровне Оренбургской области, на уровне МО 
«город Оренбург» и других муниципальных 
образований области, в которых осуществляют 
деятельность перевозчики – участники Системы, 
нет действующих нормативно-правовых актов, 
устанавливающих «скидочные» тарифы при 
проезде с использованием транспортных карт, 
закрепляющих единый проездной билет, что 
могло бы в значительной степени повысить 
привлекательность транспортных карт для 
населения как инструмента экономии. 
Исключение составляет г. Орск, где нормативно-
правовым актом городского совета установлены 
скидки для отдельных категорий граждан при 
использовании транспортных карт (Карта 
школьника, Студенческая карта), в результате 
чего транспортные карты в г. Орске пользуются 
большим спросом и активно используются 
горожанами.

ОПИСАНИЕ ФАКТОРОВ РИСКА 
В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА

3Транспортное обслуживание в МО «город 
Оренбург» осуществляется перевозчиками, 
участниками Системы - юридическими 
лицами, индивидуальными предпри-
нимателями, осуществляющими дея-
тельность в сфере перевозок пассажиров 
по муниципальным маршрутам регулярных 
перевозок МО «город Оренбург». Их общее 
количество  составляет 22, включая одно 
муниципальное предприятие – казенное 
предприятие «Оренбургские пассажирские 
перевозки» и 21 предприятие частной 
формы собственности, осуществляющее 
регулярные перевозки с применением 
тарифов, установленных перевозчиком.

правовые рИСКИ



4Осуществление регулярных перевозок по 
регулируемым тарифам обеспечивается 
посредством заключения контрактов в 
порядке, установленном законодательством 
РФ о контрактной системе в сфере закупок 
товаров, работ, услуг для обеспечения 
государственных и муниципальных нужд.

5При проведении открытых конкурсов в соответствии с постановлением администрации города Оренбурга 
от 07.09.2017 N 3640-п "Об утверждении Порядка проведения открытых конкурсов на право получения 
свидетельств об осуществлении пассажирских перевозок по муниципальным маршрутам регулярных 
перевозок города Оренбурга по нерегулируемым тарифам" (вместе с "Порядком проведения открытых 
конкурсов на право получения свидетельств об осуществлении пассажирских перевозок по 
муниципальным маршрутам регулярных перевозок города Оренбурга по нерегулируемым тарифам") 
проектом муниципального контракта предусматривается обязанность исполнителя предоставлять 
отдельным категориям граждан проезд с использованием социальных проездных документов, что 
гарантирует возможность регистрации проезда в общественном транспорте социальных транспортных 
карт, в то время как правовой механизм, позволяющий обязать перевозчиков, получивших по итогам 
открытого конкурса свидетельство об осуществлении перевозок по маршруту регулярных перевозок, 
обеспечить наличие в своих транспортных средствах АСОП (включая наличие технически исправного 
оборудования), позволяющей вести учет оплаты проезда в транспорте, в т.ч. при оплате наличными 
денежными средствами, транспортными, банковскими картами, обеспечивающей исполнение норм 
Федерального закона от 22.05.2003 N 54-ФЗ "О применении контрольно-кассовой техники при 
осуществлении расчетов в Российской Федерации", а также взаимодействие с ГИС «Универсальная карта 
жителя Оренбургской области» отсутствует.

ОПИСАНИЕ ФАКТОРОВ РИСКА 
В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА

правовые рИСКИ



1Общество, как Оператор Системы на 
территории г. Оренбурга и Оренбургской 
области, сталкивается с тем, что 
перевозчики – участники Системы, в 
сотрудничестве с кредитными 
организациями, используют банковские 
платежные терминалы для расчетов с 
пассажирами за поездки в общественном 
транспорте с использованием банковских 
карт, что приводит к уменьшению в 
Системе объема транзакций оплаты 
проезда с использованием банковских 
карт.

ОПИСАНИЕ ФАКТОРОВ РИСКА 
В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА
Финансово-экономические риски, конкурентные риски



ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
В 2025 году Общество сосредоточит усилия на реализации приоритетных 
направлений развития Транспортной системы «Электронный проездной — 
Оренбург», обеспечивающих как технологический прогресс, так и социальную 
значимость проекта. Основные задачи на предстоящий период включают:

расширение географии присутствия Системы 
за счёт подключения новых муниципальных 
образований и перевозчиков

развитие цифровых способов оплаты, 
включая масштабирование механизма СБП 
и Виртуальной транспортной карты (ВТК)

проведение запуска совместного проекта с 
ПАО «Сбербанк» по использованию 
эмитированных банковских карт платёжной 
системы «Мир» в качестве средства оплаты 
проезда для льготных категорий граждан

увеличение количества организаций, 
подключающихся к корпоративному 
проекту по учёту и оплате проезда 
сотрудников



Комплексная реализация указанных направлений позволит обеспечить 
устойчивое развитие Системы, повысить её социальную эффективность и 
укрепить позиции Общества на рынке транспортных цифровых решений.

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

тестирование и пилотный запуск проекта 
«Геопей» в сотрудничестве с 2ГИС, 
направленного на интеграцию геосервисов и 
систем оплаты

запуск обновлённого механизма 
возмещения затрат на проезд многодетным 
семьям в сотрудничестве с ГКУ ЦСПН

наладка взаимодействия с образовательными 
учреждениями для предоставления адресной 
льготы на проезд детям-сиротам, 
обучающимся в ВУЗах

дальнейшее развитие инструментов 
аналитики и контроля данных по 
пассажиропотоку

обновление и расширение парка 
терминального оборудования

углубление интеграции с государственными и 
муниципальными цифровыми системами, 
включая ГИС «Универсальная карта жителя 
Оренбургской области»
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